
Hors ski 1/2 



Cette réunion fait suite aux Etats Généraux de la Transition du Tourisme 
en Montagne, localement co-organisés par la Com Com des Montagnes 
du Giffre (CCMG), l’Opération Grand Site de Sixt Fer-à-Cheval (OGS) et 
Giffre en Transition (GeT). 
 
La prochaine édition locale aura lieu en septembre 2022. 
 
En attendant Mountain Wilderness et Giffre en Transition ont le plaisir 
de vous proposer cette soirée de concertation publique. 

CONTEXTE 



Des démarches dans les montagnes du Giffre 

Pacte pour la Transition local 

 
➢  Collectifs locaux d’habitants s’appuyant sur les mesures du Pacte National 
3 Pactes signés (Mieussy, Verchaix et Samoëns) 
Transition écologique, sociale, démocratique et humaine 

 
➢  GeT : Réseau porté par 7 associations/collectifs de la vallée dont le Pacte, ouvert aux 

individuels et aux entreprises. 

➢  GeT : Communication et partenariat externe localement (habitants, élus…) et au-delà 
(département, région…)  

➢  En ligne : http://www.giffre-en-transition.fr  

Giffre en Transition (GeT) 
➢  Nora BÉRIOU, Coordinatrice bénévole 



ATELIER GIFFRE 
23 septembre 2021, 

Taninges 
Au national: 2 jours 

40 territoires Alpins 

3 sites passerelles  



OBJECTIFS 
 

➢  Donner la parole aux acteurs du territoire 
 
➢  Rendre le débat accessible au plus 

grand nombre 
 

➢  Co construire entre tous une vision 
partagée de la montagne 
 

➢  Rendre visibles et partager les initiatives 
existantes 
 

➢  Susciter la dynamique territoriale pour 
une mise en œuvre concrète de la 
transition 

➔  Rassembler l’ensemble des 
“acteurs montagne” dans leur 
diversité pour créer une synergie 
autour de la nécessité d’un 
changement de paradigme de 
l’écosystème montagne 
 

➔  Favoriser les conditions de la mise 
en œuvre de la transition 
 

➔  Donner envie d’agir ensemble 
pour une montagne vivante et 
habitée 
 

 ENJEUX 



PROGRAMME 
20h Introduction par Giffre en Transition et 3 interventions : 
 
➔  Lise Lopes (Com Com Montagnes du Giffre): Candidature CCMG retenue pour 

«Espace valléen» dispositif de financement public des projets de diversification 
touristique, liens avec l’Opération Grand Site de Sixt Fer-à-Cheval 
 

➔  Vincent Neirinck (Mountain Wilderness): présentation de trois démarches nationales: 
• Espace Valléen 
• États Généraux de la Transition du Tourisme en Montagne (EGTTM)  
• Nouveau dispositif de l’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires (ANCT) pour la 
formation des élu.e.s à la concertation et à la transition 
 

➔  Simon Beerens-Bettex (Maire de Morillon): enjeux de la diversification de l’activité 
touristique pour la commune de Morillon, procédure en cours de concertation publique.  

  
Chaque intervenant 10 min environ + 5 min de questions réponses. 
21h : Présentations suivies d’un débat. 

 



PROGRAMME 
2 interventions potentiellement reportées au mercredi 25 mai : 
 
➔  OTI Haut-Giffre : stratégie de communication « Revivre ici » 

➔  Samoëns : VéloVert Festival www.velovertfestival.com  





Des démarches dans les montagnes du Giffre 

Stratégie touristique de la CCMG  

 
➢  Portées par la Communauté de Communes des Montagnes du Giffre 
 
➢  En ligne : http://montagnesdugiffre.fr/  
https://www.collecti.cc/reseau-espaces-valleens/ 

Espaces valléens 
Mission Montagnes du Giffre Attractivité MMGA 

➢  Lise LOPES, Service promotion du tourisme CCMG 



Des démarches dans les montagnes du Giffre 
➢  Lise LOPES, Service promotion du tourisme CCMG 

















Au niveau national 
➢  Vincent NEIRINCK, chargé de mission Mountain Wilderness 



EGTTM ateliers Alpes

22/03/2022Commissariat de massif des Alpes

Liste des territoires sur Alpes et Jura. 
Source, Groupe de travail coordination 
des territoires sur Google maps



EGTTM ateliers Alpes

22/03/2022Commissariat de massif des Alpes

Source restitution des EGTT



Principaux points à retenir des échanges

22/03/2022Commissariat de massif des Alpes

• Un rééquilibrage de l’économie de montagne doit être opéré sur des secteurs 
durables, pour le bénéfice de tous

• L’enjeu est de reterritorialiser le tourisme et de l’associer à l’histoire, aux 
paysages, à l’architecture et au projet de chaque territoire

• “vivre et travailler en montagne” : la pluriactivité et la polycompétence au 
cœur des projets de vie et professionnels

• Les futurs souhaitables et réalisables sont à imaginer sur chacun des territoires 
avec une approche systémique et collective

• Mettre en commun les connaissances, les compétences et les savoir-faire pour 
accompagner la mise en œuvre de la transition



Cinq problématiques au cœur de la transition

22/03/2022Commissariat de massif des Alpes

• La transition des modèles économique et touristique
=> comment revaloriser le tissu économique
• La gestion des ressources et la préservation de l’ environnement
=> comment concilier économie, environnement et biodiversité?
• Le logement
=> comment permettre l’accès au logement
• Les mobilités
=> comment gérer les flux touristiques et les déplacements du quotidien?
• La gouvernance
=> comment associer l’ensemble des acteurs aux décisions ?



22/03/2022Commissariat de massif des Alpes

Comment s’en emparer
dans la commission ? 

• EGTTM ont mis en évidence des pistes d’actions et des initiatives :
 pour maîtriser la destination du bâti (via urbanisme, fiscalité, transactions)

• afin de maintenir la population locale (habitat permanent / résidences secondaires)
• afin de garder le potentiel économique (hôtels, résidences de tourisme, centres de vacance)

 pour faciliter l’accès au logement des saisonniers, des travailleurs locaux
 pour gérer l’immobilier de loisir (réseau de la construction écoresponsable dans le Nord des

Hautes-Alpes, solution clés en main de rénovation de locations saisonnières, …)
 pour préserver les ressources sols, eau, paysage, …

>>> les exploiter pour faire connaître les outils sous-utilisés, les utiliser à bon escient, les
faire évoluer, se saisir d’une proposition concrète et suivre / promouvoir sa mise en œuvre
dans un ou plusieurs territoires ?



Restitution 
27 avril 2022



Les rencontres 
territoriales
La Presse

Le Lancement à 
Métabief

Dossier thématique 
“montagne en 

transition”
Websérie”montagne à 

vivre”
Les rencontres 

“Montagne à venir”
Interview Montagnes 

TV

La plateforme 
numérique et les 

ressources
La revue Espace 

Les replays
Les restitutions 

écrites
La poursuite de la 

mobilisation 
collective

Les ouvertures et fermetures  
Conférence “s’approprier les 
enjeux”
Les ateliers territoriaux
 Les ateliers thématiques
La conférence de presse

Les conférences 
partenaires
Le  Village des 
initiatives
Le Village des acteurs 
de la montagne
Déclaration commune

L’amont

L’aval

Le 23 et 24 
septembre

Les EGTTM, un écosystème qui mobilise







Une réussite collective

Les États Généraux ont permis de :

● Donner la parole aux acteurs du territoire

● Rendre le débat accessible au plus grand nombre

● Initier un dialogue entre de nombreux acteurs de la 
montagne qui n’avaient pas l’habitude de se 
concerter

● Rendre visible et partager des initiatives existantes 
avec le village des initiatives

● Susciter la dynamique territoriale pour une mise en 
œuvre concrète de la transition avec les ateliers 
territoriaux

Rappel des 
objectifs des EG : 

● Fédérer
● Faire 

connaître
● Se projeter



PARTENAIRES Labellisé par 

Premium 

Comité de pilotage



PARTENAIRES Acteurs locaux



Livrables
Documents : 

● Restitution détaillée 

● Un feuillet 4 page de synthèse

● Un accès au Hors série de la 
revue ESPACE (80 pages) 

● Fiche valorisation de la 
présidence française (CIPRA).

● Un accès aux comptes-rendus 
ateliers territoriaux 

● Déclaration commune

● Dossier thématique MW 
“Montagne en Transition” 

● Revue de presse

Vidéos, accès web : 

● la plateforme en ligne 
pour y retrouver 
l'ensemble des 
contenus de la 
rencontre 

● Site internet
● Réseaux sociaux : 

linkedin, facebook, 
tweeter, Viméo 

● Capsules vidéos/ 
web-série “Montagnes 
en transition”

● 20 teaser vidéo, 
portraits, pour annoncer 
les EGTT “Montagne à 
Venir” avec Montagne 
TV14

https://www.mountainwilderness.fr/IMG/pdf/restitution_egttm_.pdf
https://nextcloud.mountainwilderness.fr/index.php/s/8NPR68RoP5Mkg3A
https://fr.calameo.com/books/0062239131ff8ab846dca?authid=LCa0uDpXpzQh
https://fr.calameo.com/books/0062239131ff8ab846dca?authid=LCa0uDpXpzQh
https://nuage.cipra.org/index.php/s/zKaRMzi5kg5nbP2?dir=undefined&openfile=93202
https://nuage.cipra.org/index.php/s/zKaRMzi5kg5nbP2?dir=undefined&openfile=93202
https://www.eg-transitionmontagne.org/les-ateliers-territoriaux/
https://www.eg-transitionmontagne.org/declaration-commune-des-etats-generaux-de-la-transition-du-tourisme-en-montagne-24-septembre-2021/
https://www.mountainwilderness.fr/IMG/pdf/dossier_thematique_11_-_montagnes_en_transition.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1G25uaWiheeoNVyVDJwYr5GTJ3tY-CudMe28izKbanjA/edit?usp=sharing
https://www.eg-transitionmontagne.org/inscriptions/
https://www.eg-transitionmontagne.org/
https://www.linkedin.com/company/etats-generaux-transition-montagne/
https://www.facebook.com/EtatsGenerauxTransitionMontagne/
https://twitter.com/eg_transition
https://vimeo.com/transitionmontagne
https://vimeo.com/497241905
https://vimeo.com/497241905
https://www.eg-transitionmontagne.org/portrait-montagne-a-venir/
https://www.eg-transitionmontagne.org/portrait-montagne-a-venir/


Constats

● Un rééquilibrage de l’économie de montagne doit être opéré sur des secteurs durables, 
pour le bénéfice de tous.

● L’enjeu est de “reterritorialiser” ce tourisme et de l’associer à l’histoire, aux paysages, à 
l’architecture et au projet de chaque territoire.

● Désormais, ce qui anime la communauté montagnarde, c’est de “vivre et travailler en 
montagne”. L’emploi en montagne : cadre de la pluriactivité et de la polycompétence en 
considérant le projet de vie au-delà du projet professionnel.

● Les futurs souhaitables et réalisables sont à imaginer sur chacun des territoires avec une 
approche systémique et collective

● Les chercheurs et les scientifiques, les enseignants et les formateurs, ainsi que les experts du 
monde socio-professionnel doivent mettre en commun leurs connaissances, leurs 
compétences et leurs savoir-faire pour accompagner la mise en œuvre de la transition. 



Leviers d’actions

● L’innovation : “c’est une désobéissance qui a 
réussie”

● La pensée et l’action systémique - vers la pensée 
prospective.

● Le désir comme énergie, construire une vision 
long terme

● Le travail collectif : intégrer tous les corps de la 
société : de la concertation à la coproduction

● Construction d’un dialogue apaisé 

● La mobilité comme vecteur de changement

● Le récit et l’imaginaire pour construire un 
futur souhaitable 

● Diversifier les activités touristiques en 
montagne

● Changement de paradigmes : approche 
“bottom up”, voyager autrement, considérer 
les espaces naturels, économie locale

● La protection de nos écosystèmes

● Construction de réseaux : territoriaux, 
nationaux et internationaux pour partager 
les existants et faciliter les échanges. 



Les pistes de travail abordées

Transition du Modèle 
Économique et touristique

Gouvernance

Gestion des ressources - 
environnement

Mobilités

Logement

● Revalorisation du tissu économique 
● Offre et clientèle

● Place de l’habitant dans les décisions
● Complémentarités des démarches

● Gestion des flux de touristes - 
transports en commun 

● Structurer la pratique du vélo 

● Régulation des résidences secondaires
● Accès au logement et emplois

● Stratégie commune de gestion et préservation
● Education et sensibilisation



Les attentes des territoires
● Volonté des acteurs à poursuivre le travail collectif 

engagé par des actions concrètes 

● Besoin de moyens humains sur les territoires pour 
accompagner les actions (animation, sensibilisation, 
accompagnement)

● En attente de rendez-vous en 2022-2023

● Réaliser d’autres ateliers d’intelligence collective

○ Élargir à d’autres participants / plus de citoyens 
du territoire

○ Réfléchir à des problématiques précises

● Partager la démarche avec les instances 
décisionnelles 



MERCI 
Bon travail collectif pour nos 

montagnes !



La diversification à Morillon 
➢  Simon Beerens-Bettex, Maire de Morillon 



L’enjeu de la diversification de l’activité 
touristique à Morillon



Les objectifs de la 
présentation

Ø Exposer officiellement les actions et les aspirations
du Conseil municipal de Morillon sur cet enjeu

Ø Faire état de la situation actuelle et des perspectives
de l’économie touristique pour la commune et la
vallée dans son ensemble

Ø Communiquer sur la procédure de concertation
engagée par la commune de Morillon en présentant
la démarche et invitant le public à participer



1 – Un état des lieux de l’activité touristique



1905

Adhésion au 
Syndicat dʼinitiative 

cantonal de 
Samoëns

1934

Acquisition des 
premiers terrains 
par un opérateur
privé pour créer
une station de 
sports dʼhiver

1950

Installation dʼun 
prototype de remontée

mécanique par un 
particulier. Cinq 

auberges et restaurants 
sont recensées sur la 

commune

1958

Relance du projet
de station de sports 
dʼhiver et création

du premier 
télésiège par une

société privée

1981

Création de lʼentité
Grand Massif et 
reprise par la 
commune des 

remontées
mécanique qui confie

la gestion par 
délégation de service 

public 
1983

Dépôt et 
présentation dʼun 

dossier UTN pour la 
commune

1985

Création dʼune ZAC 
aux Esserts pour      

6 000 lits

1987 

Création de l'Office 
de tourisme de 

Morillon

1989

Création de la ZAC 
du Grand Champ 
au village pour       

2 000 lits

1990

Conception de la 
base de loisirs du 

Lac Bleu ;

2016

Signature dʼun 
nouveau contrat de 

DSP avec GMDS 
pour 41 ans

2017

Reprise de la 
compétence 
promotion du 

tourisme par la 
CCMG et création 

de l'OTI

Bref historique du développement 
touristique de Morillon



Rece$es communales 2020

Taxe de séjour :  136 632 €
Taxe + Redevance domaine skiable : 455 080 €
Autres retombées fiscales et domaniales 

Chiffres clés de l’emploi en 2020

Nombre d’emplois à l’année sur la commune : 143
Nombre d’emplois touristiques à l’année : 92
dont 17 dans l’hôtellerie ou l’hébergement touristique
Nombre d’entreprises sur la commune : 38 (en 2022)

Résidents en 2018 (INSEE)

Nombre d’habitants :  678
Résidences principales : 328 (13%)
Résidences secondaires : 2 102 (84%)

Contrat de
délégation de service public 

remontées mécaniques

Fin au 31 mai 2047

L’activité économique de Morillon 
en quelques chiffres aujourd’hui



MORILLON                
2018-2019 

Nombre de 
lits

Capacité de 
lʼoffre

Nuitées 
touristiques en 

%
Hôtels 50 0,5% 1,4%

Centres et Villages 
vacances 690 6,6% 15,6%

Agences immobilières 840 8,1% 26,5%

Résidences de 
tourisme 1 070 10,3% 14,5%

TOTAL LITS 
PROFESSIONNELS 2 650 25,6% 58%

TOTAL DES LITS DE 
PARTICULIER À 
PARTICULIER

2 200 21,2% 26,7%

Total de lits non 
commercialisés 

(résidences 
secondaires)

5 540 53,2% 15,4%

Capacité totale 10 390 100% 100% Source : Observatoire Savoie 
Mont-Blanc 2021

Structuration des lits touristiques à Morillon 



Le rôle de la collectivité face à la 

perte des hébergements touristiques

Ø Agir pour réduire la part des « simples »
résidences secondaires :

- Limiter les changements dʼusage,
- Concevoir le PLU comme un outil

opérationnel,
- Réflexion sur une taxe de séjour

incitative.

Ø Intervenir directement ou indirectement pour
maintenir les « lits chauds » :

- Opération « résidence Cap Fun »,
- Recherche dʼopérateurs privés

pour les établissements en fin
dʼactivité,

- Maitriser le foncier pour mieux
définir son usage.

Ø Améliorer le cadre de vie.



Modélisation des conditions d’enneigement sur 
le domaine skiable de Morillon 2020 - 2040 

Source : étude 
Météo France 

et CDA



2 – Une concertation publique préalable à 
l’élaboration d’un projet de diversification



Pourquoi une phase de concertation ?  

Ø Volonté de mettre en œuvre un point central du
programme électoral de 2020 : « le développement
dʼune économie touristique durable complémentaire
au ski »;

Ø Donner les moyens à la commune de pouvoir
proposer un programme cohérent et consolidé de
diversification de lʼactivité touristique et ne pas subir
les projets de prestataires privés ;

Ø Proposer un cadre officiel, structuré et transparent
pour engager une démarche en matière de
diversification de lʼactivité touristique.



Les attentes du Conseil municipal  
Extrait de la délibération du 7 avril 2022

« Les propositions attendues devront répondre aux
critères ci-dessous, sans toutefois être impératifs, le but
étant de favoriser lʼémergence des idées :

- Renforcement de lʼattractivité de la destination de
Morillon, en particulier pour les familles,

- Développement des alternatives au ski, que ce soit en
présence dʼenneigement ou non,

- Sobriété en matière dʼinvestissement et limitation des
impacts environnementaux,

- Optimisation de lʼutilisation des installations existantes,

- Recherche dʼactivités « toutes saisons »,

- Consolidation de lʼéconomie touristique,

- Inscription dans un vision intercommunale de
complémentarité de lʼoffre touristique. »



Comment s’organise cette concertation ?  

• Mise à disposition au public dʼun registre en mairie 

• Possibilite´ dʼadresser des remarques par courrier à lʼadresse de la mairie ou 
sur lʼadresse courriel dédiée : diversification@mairie-morillon.fr

• Mise en place dʼun questionnaire à lʼaide de lʼapplication numérique VOOTER 
(https://vooter.com/ - création dʼun compte gratuit nécessaire) 



MERCI DE VOTRE ATTENTION



Débat 

    Participez à la concertation publique

« Hors-ski 1/2 : Diversification, 

État des lieux de l’activité touristique » 

#LaMontagneSansMonopole ?

Quel tourisme voulons-nous pour les montagnes du Giffre ?

Sans monopole, la montagne est plus folle !

    Participez à la concertation publique

« Hors-ski 1/2 : Diversification, 

État des lieux de l’activité touristique » 

#LaMontagneSansMonopole ?

Quel tourisme voulons-nous pour les montagnes du Giffre ?

Sans monopole, la montagne est plus folle !



Débat 

Points abordés: 
➢  … 
➢  … 
 
➢  … 



On se retrouve le Mercredi soir 25 mai 2022 



Retrouvez-nous en  
septembre 2022 à Taninges 

Au national: 2 jours 

40 territoires Alpins 

3 sites passerelles  



●  Information générale : www.eg-transitionmontagne.org  
  

●  Coordination atelier Taninges : Nora Bériou I nora.beriou@gmail.com 
 

 CCMG : Lise Lopes | 
 Opération Grand Site : Mathieu Battais | 

 
 
●  Coordination EGTTM Nationale : Lorie AVENTIN I lorie@mountainwilderness.fr  

 

CONTACTS 
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